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1. ПАСПОРТ
программы развития МБОУ СОШ с.Эйлиг-Хем на 2023-2027 гг.


Статус
программы	Локальный нормативный акт – Приказ о введении в действие программы развития развития
Нормативные документы: Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» -
https://base.garant.ru/70291362/4c3e49295da6f4511a0f5d18289c6432/


Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 30.08.2013 № 1015 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования»- https://base.garant.ru/70466462/

Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 286 “Об утверждении федерального

Нормативно-
правовая база

государственного образовательного стандарта начального общего образования”-
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400807193/#1000


Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 287 “Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования”-https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/401333920/

Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарт среднего общего образования» -
http://base.garant.ru/70188902/

Приказ Министерства просвещения РФ от 12 августа 2022 г. N 732 "О внесении изменений в федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования, утвержденный приказом
[bookmark: _page_146_0]5

Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 мая 2012 г. N 413" https://www.garant.ru/hotlaw/federal/1565894/

Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 21.09.2022 №858 "Об утверждении федерального	перечня	учебников,	допущенных	к	использованию	при	реализации	имеющих государственную аккредитацию образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования организациями, осуществляющими образовательную деятельность и установления предельного срока использования исключенных учебников"- https://4ege.ru/obrazovanie/60190-utverzhden-federalnyj-perechen-uchebnikov.html

Приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 189, Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки № 1513 от 07.11.2018 «Об утверждении порядка проведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам основного общего образования» -https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/72025228/

Приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 190, Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки № 1512 от 07.11.2018 «Об утверждении порядка проведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам среднего общего образования» -http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/72025224/

Приказ Министерства просвещения РФ от 5 октября 2020 г. № 546 "Об утверждении Порядка заполнения, учета и выдачи аттестатов об основном общем и среднем общем образовании и их дубликатов" -https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400010676/

Приказ Министерства просвещения РФ от 21 апреля 2022 г. № 255 “Об особенностях заполнения и выдачи аттестатов	об	основном	общем	и	среднем	общем	образовании	в	2022	году”-https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/404678823/

Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 14.02.2014 № 115 «Об утверждении Порядка заполнения, учета и выдачи аттестатов об основном общем и среднем общем образовании и их
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дубликатов» - https://base.garant.ru/70606186/


Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 14.06.2013 № 462 «Об утверждении порядка проведения само обследования образовательной организацией» - https://base.garant.ru/70405358/

Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 10.12.2013 № 1324 «Об утверждении показателей деятельности образовательной организации, подлежащей само обследованию» -https://base.garant.ru/70581476/

Постановление Правительства Российской Федерации от 10.07.2013 № 582 «Об утверждении правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и обновления информации об образовательной организации» -
https://base.garant.ru/70413268/

Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 29.05.2014 № 785 «Об утверждении требований	к	структуре	официального	сайта	образовательной	организации	в	информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и формату представления на нём информации» -https://base.garant.ru/70713570/

Постановление Правительства РФ от 15 сентября 2020 г. N 1441 "Об утверждении Правил оказания платных образовательных услуг" - https://base.garant.ru/74660486/

Приказ Министерства просвещения РФ от 27 июля 2022 г. N 629 “Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам”-https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/405245425/

Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 09.11.2018 № 196 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам» - https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/72016730/

Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 25.10.2013 № 1185 «Об утверждении примерной форма договора об образовании на обучение по дополнительным образовательным программам» -
[bookmark: _page_167_0]7

http://docs.cntd.ru/document/499056445

Приказ Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 26.08.2010 № 761н «Об утверждении единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования» -https://base.garant.ru/199499/


Постановление	Правительства	Российской	Федерации	от	26.08.2013	№	729	«О	Федеральной информационной системе «Федеральный реестр сведений о документах об образовании и (или) о квалификации,                     документах                     об                     обучении» - https://base.garant.ru/70441478/

Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 07.04.2014 № 276 «Об утверждении Порядка	проведения	аттестации	педагогических	работников	организаций,	осуществляющих образовательную                  деятельность» - http://legalacts.ru/doc/prikaz-minobrnauki-rossii-ot-07042014-n-276/

Федеральный закон Российской Федерации от 04.05.2011 № 99-ФЗ «О лицензировании отдельных видов деятельности» - https://base.garant.ru/12185475/

Постановление Правительства Российской Федерации от 28.10.2013 № 966 «О лицензировании образовательной деятельности» -
https://base.garant.ru/70488492/

Указ Президента Российской Федерации В.В. Путина от 7 мая 2018 г.№ 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»;
Национальный проект «Образование» (утвержден Президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам (Протокол От 03.09.2018 № 10); Федеральные проекты:
СОВРЕМЕННАЯ ШКОЛА
УСПЕХ КАЖДОГО РЕБЕНКА
ПОДДЕРЖКА СЕМЕЙ, ИМЕЮЩИХ ДЕТЕЙ ЦИФРОВАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА
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УЧИТЕЛЬ БУДУЩЕГО
НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ КАЖДОГО СОЦИАЛЬНАЯ АКТИВНОСТЬ
СОЦИАЛЬНЫЕ ЛИФТЫ ДЛЯ КАЖДОГО;
- Внедрение профессионального стандарта «педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» (утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18.10.2013 № 544н);
	Реализация Концепции развития математического образования в Российской Федерации (утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 24.12.2013 № 2506-р);
реализация Концепции развития дополнительного образования детей в Российской Федерации (утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 04.09.2014 г. № 1726-р);
- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 09.11.2018 № 196 «Об утверждении порядка	организации	и	осуществления	образовательной	деятельности	по	дополнительным общеобразовательным программам»;
	«Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года», утверждена Распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р;
План мероприятий («Дорожная карта») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования» (Приложение к распоряжению администрации городского округа «Город Калининград» от 15.06.2019 г. № 343/р).
Повышение эффективности образовательного процесса школы, создание условий и


Цель
программы

возможностей для самореализации и раскрытия таланта каждого обучающегося в интересах формирования конкурентоспособной, социально ответственной, гармонично развитой, творческой личности выпускника гимназии на основе духовно-нравственных ценностей
народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций.

1.	Повышение результативности образовательного процесса на основе	модернизации Задачи	содержания образовательных программ (в первую очередь по естественным наукам,
программы	информатике и технологиям), внедрения системы многоаспектной оценки качества образования по конечным результатам, на основе образа «идеальной школы».
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2.	Развитие	детской	одаренности,	метапредметных,	исследовательских	и коммуникативных компетентностей обучающихся, включая развитие навыков XXI века и новой грамотности, внедрение в образовательный процесс различных моделей обучения на основе индивидуальных учебных планов и дистанционных образовательных технологий.
3.	Создание психолого-педагогической и пространственной среды, обеспечивающей благоприятные, психологически комфортные, педагогически и социально оправданные условия обучения и повышающей удовлетворенность потребителей образовательными услугами гимназии.
4.	Расширение использования педагогами современных образовательных технологий и воспитательных практик, направленных на повышение самостоятельности и мотивации, обучающихся в системе основного и дополнительного образования, в том числе на основе сетевых форм обучения с участием вузов и колледжей, ДЮЦ, студий.
5.	Модернизация	материально-технологической	базы	образовательного	процесса, создание современной цифровой инфраструктуры, безопасной цифровой образовательной среды, которая позволит создать профили «цифровых компетенций» для учеников и педагогов.
6.	Оптимизация системы работы с персоналом для повышения результативности педагогической деятельности и внедрения профессионального стандарта педагога, переход на эффективный контракт.
7.	Расширение представления опыта работы гимназии педагогической общественности Калининградской области и России, зарубежным партнерам. Развитие гимназии как сетевого ресурсного центра методического сопровождения и стажировок педагогов.
8.	Развитие	партнерских связей гимназии, создание образовательных условий для расширенного изучения иностранных языков обучающимися и их применения на практике. Развитие	в      системе	дополнительного	образования	гимназии	«Международной специализированной школы» (малозатратного аналога Международного бакалавриата),
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математических и лингвистических компетентностей.
9.	Организация процесса обучения и воспитания с соблюдением всех санитарно-эпидемиологических	требований,	обеспечение	безопасности	всех	участников образовательных отношений.
- обеспечение 100% учащихся доступностью качественного образования в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта;
- качество образования учащихся достигает 75 %;
- качественные показатели результатов ГИА не ниже показателей по региону;
- повышение доли учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и


Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели
программы

соревнованиях различного уровня (не менее 70% учащихся);
- доля победителей, призёров, лауреатов, дипломантов конкурсных мероприятий различного уровня – не менее 20% от числа учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня;
- развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного образования как условия развития	талантливых	детей,	ежегодное	расширение	(обновление)	перечня образовательных услуг и увеличение количества занятых учащихся (охват 100% учащихся);
- 100% учащихся охвачены проектной и исследовательской деятельностью;
- повышение уровня квалификации педагогических кадров (100% педагогов прошли курсы повышения квалификации по внедрению ФГОС в образовательный процесс, выстраивают свой урок в соответствии с требованиями ФГОС);

- 100% педагогических работников владеют методологией ведения проектной и
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исследовательской деятельности;
- недопущение рисков распространения коронавирусной инфекции; комплекс мер по












Срок и этапы реализации программы

сохранению и укреплению здоровья; усиление мер безопасности;
- привлечение молодых педагогов до 30 лет, в том числе бывших выпускников гимназии, использование эффективного контракта, «выращивание» мотивированных абитуриентов в «педагогических» классах.
Программа реализуется в период с 2023 по 2027 год.
До 2027 г.: достижение заявленных целевых показателей и индикаторов Программы.


Срок реализации: 5 лет.

1)	2023 год: модернизация образовательной среды МБОУ СОШ с.Эйлиг-Хем обеспечение равного доступа к качественному образованию всех обучающихся 
Этапы реализации
Программы	2)	2024-2025 годы: достижение заявленных целевых показателей и индикаторов Проекта. развития	3)	2025-2027 годы: максимальное соответствие плановым показателям Проекта до
«полного» уровня проекта «Школы Минпросвещения России», при условии наличия реальной     финансовой          возможности     изменений     материально-технической     базы,



Источники финансирования Управление Программой
развития.

выполнениявсех имеющихся предписаний.

Бюджетные и внебюджетные средства.

Ведение мониторинга по реализации Программы развития. Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности.
Принятие управленческих решений по конкретизации, коррекции, дополнению Программы
12

развития на соответствие модели и целевому уровню «Школы Минпросвещения России». Общий контроль исполнения Программы развития школы осуществляет директор и





[bookmark: _GoBack] Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результаты самодиагностики
По итогам проведенного анализа выполнения предыдущих Программ развития школы стратегическим направлением развития  стало: повышение эффективности образовательного процесса, создание условий и возможностей для самореализации и раскрытия таланта каждого обучающегося в интересах формирования конкурентоспособной, социально ответственной, гармонично развитой, творческой личности выпускника гимназии на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций. Этот ориентир предполагает активное вовлечение родителей в процесс развития гимназии в форме общественной составляющей управления и достижение цели успешной реализации выпускника гимназии в инновационной экономике России.
Развитие образовательной среды строилось как сетевое расширение сотрудничества школы с учреждениями города и страны, предполагается сохранение уже достигнутого уровня качества образования и его повышение	за	счет	перехода	на индивидуальные	образовательные маршруты обучения детей. Существующая база здоровьесберегающей, информационной, безопасной среды гимназии стала основой, на которой каждый ребенок сможет воплотить свою одаренность в высокие результаты деятельности, подтвержденные в конкурсах, олимпиадах и соревнованиях, проектах городского, всероссийского и международного уровней.


3.1. Анализ актуального уровня развития школы в динамике Говоря об управлении процессом образования и воспитания на
современном уровне, нельзя не сказать о наиболее актуальной проблеме современного	образования	–	оценке	качества	деятельности образовательного учреждения. Для того чтобы успешно решать стоящие перед	образовательным	учреждением	задачи,	его      руководителю, администрации и педагогам необходимо постоянно совершенствовать свою деятельность как на уровне деятельности системы, функционирования отдельных	структурных     подразделений,     так     и	на     индивидуально-личностном уровне.

Качество образовательного процесса

МБОУ СОШ с.Эйлиг-Хем реализует общее образование по следующим ступеням:
1. Начальное общее образование
2. Основное общее образование
3. Среднее общее образование
Основная образовательная программа начального общего образования разработана в соответствии с требованиями обновленного Федерального государственного	образовательного	стандарта	начального	общего образования к структуре основной образовательной программы (утвержден приказом Минобрнауки России). Программа определяет содержание и организацию образовательного процесса на ступени начального общего образования.
Основная образовательная программа основного общего образования МБОУ СОШ с.Эйлиг-Хем разработана в соответствии с требованиями обновленного федерального государственного образовательного стандарта основного	общего образования Приказ Минобрнауки России "Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования" к структуре основной образовательной программы (ООП) и определяет цели, задачи, планируемые результаты, содержание и организацию образовательного процесса при получении основного	общего образования,	направлена	на	информатизацию и индивидуализацию обучения подростков, формирование общей культуры, духовно-нравственное,	социальное,	личностное     и	интеллектуальное развитие      обучающихся,	саморазвитие	и       самосовершенствование, обеспечивающее	социальную       успешность,       развитие	творческих способностей, сохранение и укрепление здоровья обучающихся.
Основная образовательная программа среднего общего образования разработана на основе методических рекомендаций к составлению основной образовательной программы, в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта среднего общего образования (с учетом изменений и дополнений, внесенных в ФГОС СОО Приказами Министерства образования и науки Российской Федерации к обновленной структуре ООП СОО, определяет цели, задачи, планируемые результаты, содержание и организацию образовательного процесса при получении среднего общего образования и направлена на формирование общей культуры, духовно-нравственное, гражданское, социальное, личностное и интеллектуальное развитие, саморазвитие и самосовершенствование обучающихся, обеспечивающие их социальную успешность, развитие творческих способностей, сохранение и укрепление здоровья.






Анализ показателей результатов ВПР по русскому языку и математике за 3 последних учебных года
	2020
	2021
	2022

	Русский язык
	математика
	Русский язык
	математика
	Русский язык
	математика

	Усп.
	качество
	усп.
	качество
	усп
	качество
	усп
	Кач-во
	качество
	усп
	качество
	усп

	60%
	16%
	80%
	15%
	76%
	31%
	95%
	40%
	40%
	95%
	30%
	95%


Вывод: Из таблицы видно, что по результатам   русский язык и математика в среднем имеют 83,5% успеваемости. Средний показатель качества знаний  –28,66%.

Анализ показателей результатов ОГЭ, ЕГЭ по русскому языку и математике за 3 последних учебных года:

ЕГЭ

	2020
	2021
	2022

	Русский язык
	математика
	Русский язык
	математика
	Русский язык
	математика

	Усп.
	качество
	усп.
	качество
	усп
	качество
	усп
	Кач-во
	качество
	усп
	качество
	усп

	62,3%
	37,5%
	
	
	100%
	40%
	50%
	0%
	0%
	85%
	28.57%
	86%



Вывод: Средний показатель ЕГЭ за три года по русскому языку: успеваемость – 82,43, качество знаний – 25,8. По математике: успеваемость – 76,33, качество знаний – 14,85.
2020 году выпускники 11 класса сдавали только один обязательный предмет. Причиной тому послужил карантин в связи коронавирусной инфекцией. 
 
ОГЭ

	2020
	2021
	2022

	Русский язык
	математика
	Русский язык
	математика
	Русский язык
	математика

	Усп.
	качество
	усп.
	качество
	усп
	качество
	усп
	Кач-во
	качество
	усп
	качество
	усп

	
	
	
	
	100%
	7,69%
	66,67%
	8,33%
	23%
	100%
	27%
	100%



Вывод: Средний показатель ОГЭ за три года по русскому языку: успеваемость – 100, качество знаний – 15,34. По математике: успеваемость – 83,33, качество знаний – 17,66.
2020 году выпускники 9 класса не сдавали ОГЭ. Им выдали аттестаты без экзаменов,  причиной тому послужил карантин в связи коронавирусной инфекцией. 


Анализ качества знаний и успеваемости по годам. Количество отличников, ударников, неуспевающих.
	2020
	2021
	2022

	Усп.
	качество
	ударн
	отличн
	усп
	качество
	ударн
	отличн
	усп
	качество
	ударн
	отличн

	100%
	47%
	56
	0
	100%
	31%
	32
	0
	100%
	37%
	41
	3



Вывод: Средний показатель: Успеваемости – 100%. Качества знаний – 38,33
По сравнению с 2020 годом в 2021, 2022 учебных годах снизилась качества знания на 10%. и число ударников. Возросло число отличников.

Таким образом, положительно влияют на результаты обучения: 1. профессиональный рост учителей;
2. эффективный контроль качества образования в гимназии;
3. повышение ответственности учителей за результаты педагогической деятельности в связи с проведением ГИА в форме ЕГЭ в 11-х классах, ГИА в форме ОГЭ – в 9-х классах;
4. работа педагогического коллектива по привлечению учащихся к участию в муниципальных, региональных, всероссийских  конкурсах;
5. улучшение материально-технической базы гимназии;
6. качественно организованная деятельность по подготовке учащихся к экзаменам.
Негативное воздействие на результаты обучения оказывают:
1. Недостаточное внимание со стороны части родителей учащихся к вопросу воспитания и обучения детей, не всегда осознанный заказ на образование.
2. Недостаточная	методическая	и	методологическая	культура системной комплексной работы педагогических работников гимназии.
3. Недостатки в системе управления качеством образования на различных уровнях образования в гимназии.
По итогам реализации предыдущих программ развития в гимназии создана образовательная среда, обеспечивающая на всех уровнях общего образования	реализацию	различных	видов	деятельности	учащихся, согласующихся с требованиями ФГОС.

Характеристика педагогического коллектива 
Численность педагогического коллектива – 26 человек. Педагогический коллектив понимает необходимость позитивных перемен и стремится совершенствовать свой педагогический труд. Школа укомплектована кадрами.
 В нашем коллективе трудились 26 учителей и педагогов, из них: мужчин: 6 человека (16%), женщин – 20 человек (84%).  Из них:
Руководитель-1;
Заместители руководителя-2;
18- учителей- предметников;
- 4 специалистов (педагог- психолог-1,  социальный педагог-1,  преподаватель ОБЖ-1, педагог- библиотекарь-1); 
Имеют высшую квалификационную категорию – 9 человек
 первую квалификационную категорию – 10 человек
соответствие занимаемой должности – 0 человек
не имеют квалификационную категорию, молодые специалисты – 7  человек.
Образование 
18 из них имеют высшее педагогическое образование, 8 среднее специальное педагогическое образование. Распределение учителей по стажу педагогической работы следующее: 
	Стаж работы от 0 до 5 лет
	От 6 до 10  лет
	11-20 лет
	Более 20 лет 

	8
	5
	5
	8


Возрастной состав педагогических кадров 
	до 30 лет
	с 31 до 40 лет
	с 41 до 50 лет
	с 51 до 60 лет
	с 61 до 70 лет

	6
	7
	9
	3
	1


	 
Анализ материально-технической базы общеобразовательных организаций.
Материально-техническое обеспечение школы соответствует нормативным требованиям, Санитарно – эпидемиологическим правилам и нормам, строительным нормам и пожарной безопасности.
В школе сформирована среда, которая способствует развитию ребѐнка и его здоровью и сбережению.
Материальная база школы позволяет на современном уровне организовать образовательный процесс. Для реализации ФГОС в школе имеется всѐ необходимое. Материально-техническое оснащение школы и условия обучения соответствуют нормам СанПин. Классные кабинеты полностью обеспечены мебелью, соблюдаются требования ее расстановки. Образовательной организацией ведется систематическая работа по оборудованию и обновлению учебных кабинетов и иных помещений в соответствии с требованиями к оснащению для реализации ФГОС. Администрация школы уделяет большое внимание укреплению материально – технической базы образовательного учреждения.
В школе имеется: 17 персональных компьютеров 2 интерактивных доски, 2 мультимедийных проекторов, 2 телевизоров, 3 принтеров. В школе функционируют 2 кабинета ЦОС (50 ноутбуков), локальная сеть с выходом в Интернет. Все учебные кабинеты оснащены оборудованы автоматизированные места учителей, каждый кабинет подключѐн к сети Интернет. Библиотека школы имеет соответствующее помещение, оборудованное специальной мебелью и оснащенное современными техническими средствами. Библиотечный фонд включает: детскую художественную и научно-популярную литературу, справочно-библиографические и периодические издания, учебники и другие печатные образовательные ресурсы, сопровождающие реализацию основной образовательной программы. Обеспеченность учащихся учебниками составляет: 86%.
В школе постоянно проводится работа по совершенствованию материально-технической базы с целью повышения антитеррористической безопасности и охраны труда всех участников образовательных отношений. В здании установлены:
 - система автоматической подачи сигналов средствами речевого оповещения и управления эвакуацией;
 - система видеонаблюдения (- 19 камер ); 
- система «Тревожная кнопка» (договор об экстренном вызове наряда полиции по сигналу «Тревога»); 
- световые указатели запасных выходов; 
- световые поэтажные планы эвакуации; 
- противопожарные двери (запасные выходы); 
- огнетушители (общее кол-во – 5шт.); 
- ограждение по периметру территории школы;
Здоровьеформирующие и здоровьесохраняющие условия
В школе созданы условия для оздоровления и развития учащихся, как в учебное, так и в каникулярное время: работа школьного лагеря, экологических и трудовых отрядов, спортивных секций, групп изучения английского	языка,	программирования,	компьютерного	дизайна	с обязательными элементами двигательной активности.
На территории гимназии имеется спортивная и игровая площадка. Территория достаточно озеленена и благоустроена.
В целях обеспечения безопасности жизни и здоровья воспитанников и работников	здание	оборудовано	противопожарной	сигнализацией	и тревожной кнопкой, системой видеонаблюдения.
Материально-техническое обеспечение соответствует нормативным требованиям и реализуемым образовательным программам.
Здоровье школьников зависит и от их питания. В гимназии многое делается для того, чтобы как можно больше учащихся были охвачены горячим питанием.

Дополнительное образование и внеурочная деятельность


100% охват учащихся формами внеурочной деятельности, с учетом всех направлений, запланированных ФГОС, был осуществлен благодаря новой системе организации внеурочной деятельности с дифференциацией на системные и несистемные (на основе циклограммы воспитательной деятельности)	формы	организации	внеурочной	деятельности (регламентированы Положением о внеурочной деятельности учащихся МБОУ СОШ с.Эйлиг-Хем), а также системе персонифицированного учета занятости учащихся во внеурочных мероприятиях.

Воспитательная работа 
Одной из основных социальных функций школы является функция воспитания.	Характерной	тенденцией	сегодняшнего	дня	становится повышение социального статуса воспитания. Сущность       современного воспитания       заключается в предоставлении ребенку свободы выбора индивидуальной траектории развития в процессе образования, создании условий для его самореализации в различных видах социально и личностно значимой деятельности, подготовке его к принятию самостоятельных решений в ситуациях нравственного выбора в пользу общечеловеческих ценностей,     стимулировании	его	к     самовоспитанию,     непрерывному духовному саморазвитию в процессе реализации своих духовных идеалов в практике. При этом предоставление свободы должно сочетаться с формированием у детей чувства ответственности за свои поступки и чем выше у ребенка чувство ответственности, тем более широкими должны быть его возможности выбора.
Программа	воспитательной	работы	реализуется	через	систему внеклассной работы, а также через систему дополнительного образования детей. Результатом работы является профилактика      и      минимизация правонарушений среди учащихся школы.
Управление качеством образовательного процесса Управление школой осуществляется в соответствии с федеральными
законами, законами и иными нормативными правовыми актами, Уставом	школы	на	принципах	единоначалия	и самоуправления.
Управление	школой	основывается	на	сотрудничестве педагогического, ученического и родительского коллективов.
Административно-управленческий персонал: директор;
заместители директора школы; 
Педагогические работники: учителя;
       преподаватель-организатор ОБЖ; 
педагог-библиотекарь.
Учебно-вспомогательный персонал: программист
лаборант
-  заведующий хозяйством
Младший обслуживающий персонал: уборщики территории;
уборщики служебных помещений; рабочие по обслуживанию здания.
Непосредственное	управление	школой	в	соответствии	с законодательством	Российской	Федерации	и      Уставом	школы осуществляет директор, прошедший соответствующую аттестацию и профессиональную переподготовку по направлению «Менеджмент».
Механизм управления гимназией включает процесс взаимодействия учреждения и всех участников педагогического процесса. Коллегиальное управление	осуществляется	Педагогическим	советом.	Вопросы организационного характера решаются общим собранием трудового коллектива. Органами коллегиального и общественного управления являются:
1. Педагогический совет.
2. Ученический совет.
3. Советы родителей классов и гимназии. 4. Наблюдательный совет
5. Комиссии: - по питанию
Вывод: МБОУ СОШ с.Эйлиг-Хем имеет все предпосылки для реализации проекта «Школы Минпросвещения России»

3.2. МБОУ СОШ с.Эйлиг-Хем – участник Всероссийского проекта

«ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ»

Проект «Школа Минпросвещения России» является механизмом реализации	базового	принципа	системы	российского	образования, сформулированного Президентом Российской Федерации В.В. Путиным: «справедливость, то есть доступность качественного образования для каждого ребенка в соответствии с его интересами и способностями. Причем, независимо от того, где он живет – в городе или деревне, в Москве или любом другом регионе страны, независимо от того, где учится – в государственной школе или частной, и, конечно, независимо от социального статуса и доходов родителей» (заседание президиума Государственного Совета по вопросу о задачах субъектов Российской Федерации в сфере общего образования 25 августа 2021 г.).

Проект направлен на реализацию Указа Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года», на достижение целей, целевых показателей и результатов национального проекта «Образование». В проекте «Школа Минпросвещения России» реализованы приоритетные направления современной стратегии развития российского образования:

формирование	единого	образовательного	пространства, обеспечивающего качественное доступное общее образование во всех регионах страны для каждого ребенка в соответствии с его потребностями и интересами независимо от социальных и экономических факторов (достаток	семьи,        особенности        здоровья,	укомплектованность образовательной организации и её материальная обеспеченность и др.);
укрепление единой воспитывающей среды, ориентированной на формирование патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских традиционных духовных и культурных ценностей;
обеспечение	глобальной	конкурентоспособности	российского образования, вхождение Российской Федерации в число десяти ведущих стран мира по качеству общего образования.
Цель концепции проекта «Школа Минпросвещения России» -системное описание ключевых характеристик и параметров эталонной модели	школы,	обеспечивающих	оптимальные	(необходимые	и достаточные) качественные условия обучения и воспитания каждого
школьника в современных социально-экономических и геополитических реалиях	для	формирования	и	воплощения	идеологии	«единого образовательного пространства».

Миссия «Школы Минпросвещения России»: центр образования, воспитания и просвещения, объединяющий территориально и духовно детей и взрослых, разные поколения, разные профессии, разные социальные группы для обретения смысла жизни через познание, созидание, нравственные ценности для творческого построения будущего каждого и всех в России.

Задачи концепции проекта «Школа Минпросвещения России»:

1.Определение единых магистральных направлений деятельности школ, формирующих единое образовательное пространство.
2.Формирование эталонной модели школы будущего с выделением единых	критериев	и	активностей	(учитывающих	в	том	числе этнокультурные особенности) ее функционирования, обеспечивающей доступность качественного образования и предоставляющей равные возможности для всех обучающихся.
3.Формирование	механизмов	синхронизации	и	взаимодействия образовательных и учебных процессов (рабочие учебные программы, учебное расписание занятий, оценочные процедуры результатов обучения, линейка учебников, показателей деятельности) в существующей системе школьного образования, нормативных и методических документов, создание	мотивирующих	инструментов	саморазвития	и	роста общеобразовательных организаций.
4.Закрепление статуса учителя как основополагающего элемента в системе качественного российского образования и становления российской гражданственности подрастающего поколения.
5.Формирование механизмов вовлечения и поддержки семьи в процесс	социализации,	выбора	жизненного	пути,	формирования мировоззрения и субъективного благополучия ребёнка.
6.Формирование личностных результатов, обучающихся на основе развития их самосознания, самоопределения, смыслообразования и морально-этической ориентации.
7.	Закрепление	всеобщей	ответственности	за	качественное отечественное образование подрастающего поколения страны (родители, государство, профессиональные и бизнес-сообщества, средства массовой информации, общественные объединения, местные территориальные сообщества).

Проект направлен на создание «единого	образовательного пространства»	для	каждого	ребенка, обеспечение конституционных прав каждого школьника на получение качественного и доступного общего образования независимо от региона проживания, достатка семьи, особенностей здоровья, укомплектованности образовательной	организации     и	ее	материальной	обеспеченности, достижения высоких личностных результатов через призму воспитания и духовно-нравственного	совершенствования.     Единое	образовательное пространство позволит синхронизировать все реализуемые активности по модернизации школьных систем образования:
нормативно-правовое обеспечение; методическое обеспечение;
научные концепции; экспертные решения;
конкретные мероприятия и проекты, которые успешно себя зарекомендовали у детей, молодежи, родителей гимназии.
В «Школе Минпросвещения России» предусмотрены основные
направления развития образовательной организации: знания, здоровье, творчество, воспитание и профориентация, учитель, школьный климат, образовательная среда.
По результатам самодиагностики итоговый балл составил - 104, что соответствует среднему уровню. Самодиагностика проводилась по 8 направлениям, обозначенными в проекте «Школа Минпросвещения России».









Средний	уровень	представляет	собой	расширенный	комплекс условий, позволяющий обеспечить освоение обучающимися навыков и умений, повысить их мотивацию к обучению и вовлеченность в образовательный процесс. Все дети разные, и целевые ориентиры у них разные, и потребности. Все это нужно учитывать при проектировании уроков и учебных занятий. В этом помогает персонализированная модель обучения.	Опыт	выстраивания	индивидуальных	образовательных траекторий с платформой начал формироваться, когда школа включилась в проект по апробации ПМО. Использование         цифровой         платформы расширило возможности создания иноязычной среды и погружения в эту среду обучающихся. Интерактивные способы обучения привели к повышению мотивации и активности обучающихся. Ученики получили возможность планировать траекторию обучения, ставить собственные цели, выбирать время и способ выполнения заданий, индивидуальную или групповую работу, получать обратную связь от преподавателя и наглядно видеть свои результаты.
А учителю это помогает работать над развитием актуальных навыков учащихся,	автоматизировать	рутину	и	вовлечь	учеников	в образовательный процесс. Положительные образовательные результаты видны в ходе независимых оценочных процедур, промежуточной аттестации школьников. Участие в проекте позволяет систематизировать все	успешные	педагогические     практики     и     создаст	условия     для всестороннего развития личности подрастающего поколения. 
Одним из обязательных направлений деятельности школ-участниц проекта является организация наставничества. Основным смыслом встречи стало проектирование единого пространства инновационных процессов. Участники	сессии разработали	мини-проекты по определенным направлениям с учетом принципов Школы Минпросвещения России. Особое внимание уделено инструментам проектирования современной образовательной среды, развития обучающихся, социализации учащихся с учетом требований региональной целевой модели наставничества.
Темами для обсуждения стали результаты самодиагностики школы, а также результаты мониторинга по реализации программ наставничества.



	№
	Критерий
	Работа по ликвидации дефицитов

	Знание: качество

	17
	Наличие специальных технических средств обучения
	Создание специального класса, оснащённого
специализированными профильными средствами для получения основного и
дополнительного образования обучающимися с ОВЗ и с инвалидностью

	26
	Наличие бренда школы.
	В процессе

	27
	Наличие гимна  школы.
	Провести конкурс на  разработку гимна школы.

	29
	Функционирова ние медиацентра (школьное ТВ, школьное радио, школьная газета).
	Создать условия для функционирования медиацентра (школьное ТВ, школьное радио, школьная газета).

	36
	Наличие советника директора по
воспитанию и
взаимодействию с детскими
общественными объединениями.
	

	39
	Наличие комнаты/ уголка “Большой перемены”.
	Обеспечить регистрацию и участие детей в программе “Большая перемена”

	
	
	

	42
	Наличие объединений (школьный театр, школьный музей)
	Организовать не менее 1 объединения для внеурочной деятельности обучающихся (школьный театр, школьный музей, школьный туристский клуб, школьный краеведческий стартап, школьный музыкальный коллектив, школьный пресс-центр (телевидение, газета, журнал))

	57
	Организация профобучения
девятиклассников на базе колледжей
	Организовать профобучение девятиклассников на базе колледжей

	58
	Участие обучающихся в мультимедийной выставке-практи куме
«Лаборатория
будущего» (на базе исторических
парков «Россия – моя история») в рамках проекта
«Билет в будущее»
	В связи с отдаленностью не можем участвовать в профессиональных пробах.

	59
	Участие обучающихся в фестивале
профессий в рамках проекта
«Билет в будущее»
	актуален       формат онлайн фестивали

	62
	Участие обучающихся в
профильных техноотрядах
	В связи с отдаленностью не можем участвовать в профессиональных пробах.



ВЫВОДЫ: Изучение и анализ данных, полученных в результате самодиагностики, позволяет сделать следующие выводы: школа находится на среднем уровне. Для дальнейшего развития нашей образовательной организации нам необходимо:

1. Направление“Знание” - в организации сформирована нормативно-правовая база, регламентирующая образовательный процесс, обучающиеся 100% обеспечены учебниками в соответствии с ФГОС, Имеются специалисты, оказывающие психолого-педагогическую и коррекционную помощь обучающимся - педагог-психолог. 
2. Направление “Воспитание” - в организации имеется необходимая нормативно-правовая база по направлению воспитательной деятельности, ведется работа, соответствующая политике государства в области воспитания подрастающего поколения. В школе появился комплект государственной символики. Однако необходимо степень активности участия обучающихся в мероприятиях различных общественных объединений, проектов - “Орлята России”, “Большая перемена”, “РДШ”, “Юнармия”, “ШСК”, “ЮИД”. 
3. В программу предметной области “Технология” включен блок профориентационной деятельности. Заместитель директора по воспитательной работе уполномочен организовывать профориентационную деятельность. 
Проект “Билет в будущее” на данный момент не реализуется.
4. В школе должным образом организовано горячее питание. Организована просветительская деятельность по пропаганде здорового образа жизни. Обучающиеся имеют возможность посещать секции по 5 вида спорта (организованы на базе ШСК ). Ведется подготовка обучающихся 1-5 ступеней к сдаче норм ГТО. Дети систематически участвуют в школьных и муниципальных фестивалях ГТО. 
5. Нормативно правовая база сформирована. В штате школы имеется педагог-психолог, который обеспечен оснащенным кабинетом, социальный педагог. Психолого-педагогическое сопровождение реализуется в соответствии с рекомендациями по обновленными ФГОС. Охват обучающихся социально психологическим тестированием - 100%. Разработана различные программы сопровождения разных категорий обучающихся и в том числе антибуллинговая программа. В школе оборудован уголок психологической разгрузки и
коворкинг-зона.
Приоритетное направление работы психолога в данный момент - обеспечение психолого-педагогического сопровождения и коррекционной работы с обучающимися с ОВЗ.  

4.	Концепция развития


Программа развития МБОУ СОШ с.Эйлиг-Хем до 2027 года представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, в котором отражены главные цели, задачи и направления деятельности, а также особенности ресурсного обеспечения образовательного процесса и его инновационных преобразований.
Программа отражает этап развития школы, с целью объединения всех	ресурсов	(материально-технических,	кадровых,	финансовых, информационных,     научно-методических)	для     дальнейшего	развития школы.
Программа развития является обязательным локальным актом, наличие	которого	в	образовательной	организации	закреплено законодательно. Программа развития – локальный акт образовательной организации,	определяющий	стратегические      направления      развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития школы определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития,     задает     основные     направления	эффективной     реализации государственного задания.
Программа как проект перспективного развития школы призвана обеспечить:
условия для устойчивого развития школы в соответствии со стратегией развития российского образования и достижения нового качества образования;
разработку и реализацию инновационных моделей организации образовательной практики школы в соответствии с требованиями обновленных стандартов ФГОС НОО, ООО, СОО;
эффективное выполнение муниципального задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства и удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса;
консолидировать	усилия	всех	заинтересованных	субъектов образовательного процесса и социального окружения гимназии для достижения целей Программы развития.
- объединение всех ресурсов (материально-технических, кадровых, финансовых, информационных, научно-методических) для дальнейшего развития учреждения;
- увеличение численности детей, получающих доступное бесплатное качественное основное общее образование;
- увеличение численности детей, охваченных дополнительными общеразвивающими программами;
- объединение интересов родительской общественности микрорайона в развитии учреждения, формирования социума;
-	оптимизация	кадровых	ресурсов,	за	счет	сокращения административного аппарата;
- снижение затрат для содержания прочего персонала.
В основу реализации Программы развития положен современный программно-проектный	метод,	сочетающий	управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы сотрудников, дорожная карта проекта «Школа Минпросвещения России». Выполнение муниципального задания происходит в рамках направлений, представляющих	комплекс     взаимосвязанных	задач     и	мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы развития оформляются как педагогические проекты. Результатом работы школы по направлениям является повышение эффективности работы школы, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством образования.

Возможные риски и способы их предотвращения

Виды рисков	Пути предотвращения Финансово-экономические риски
Нестабильность и                               Своевременное        планирование        бюджета недостаточность бюджетного           школы        по        реализации        программных финансирования                                 мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а
также инфляционных процессов.
Недостаток внебюджетных,             Систематическая     работа     по     расширению спонсорских инвестиций и               партнерства, по выявлению дополнительных
пожертвований в связи с	финансовых вливаний изменением финансово-
экономического положения партнеров школы
Организационно - управленческие риски
Риск неэффективных	Гибкое управление ходом реализации управленческих решений в ходе	Программы и принятие необходимых выполнения Программы	корректирующих решений на основе
мониторинга хода реализации мероприятий 
Ожидаемые результаты реализации Программы развития Индикаторы и результаты развития
Создание	информационно-образовательного	пространства, позволяющего удовлетворить интересы и потребности всех участников образовательного процесса (в том числе с ОВЗ)	за счёт реализации принципов доступности и качества образования.
Создание безопасной цифровой образовательной среды, которая позволит создать профили «цифровых компетенций» для учеников и педагогов.
Развитие детской одаренности, метапредметных, исследовательских и коммуникативных компетентностей обучающихся, включая развитие навыков XXI века и новой грамотности.
Обеспечение	доступа	к	современным	и	вариативным дополнительным

Увеличение	численности	учащихся,	обучающихся	в	системе внутришкольного и внешкольного дополнительного образования; рост количества детей имеющих достижения в олимпиадах, фестивалях, конкурсах, проектах различного уровня как показатель социальной компетентности учащихся.
Увеличение численности выпускников, поступающих в учебные заведения по выбранному профилю.
Модернизация	материальной	базы	гимназии,	выравнивание материально-технических возможностей корпусаА и корпуса Б (после периода	реорганизации	гимназии)      необходимых	для      реализации образовательной программы.


	Критерии и показатели оценки:
Качество образовательного процесса оценивается по следующим показателям:
результативность деятельности гимназии согласно Программе развития;
продуктивность и результативность Образовательных программ;
итоги проверок Роспотребнадзора и других проверок отдела образования администрации района и Комитета по образованию;
эффективность механизмов самооценки, оценки достоинств и недо-статков	в	учебной,	научно-методической,	административной	и хозяйственной      деятельности,	проведение	мониторингов,	принятие стратегических            значимых решений, представленных в ежегодных публичных докладах.



Качество образовательных достижений оценивается по следующим показателям:
результаты:
- государственной (итоговой) аттестации выпускников 11-х и 9-х классов;
- промежуточной и текущей аттестации обучающихся (мониторинг и диагностика обученности);
результаты мониторинговых исследований:
качества знаний обучающихся 4-х классов по русскому языку, математике и чтению, окружающему миру;
готовности и адаптации к обучению обучающихся 1-х классов; обученности и адаптации обучающихся 5-х и 10-х классов;
участие и результативность работы в гимназических, районных. Городских, предметных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, фестивалях, проектах и пр.;
итогов МОНИ и ВПР, результатов НИКО.
В	качестве	индивидуальных	образовательных	достижений рассматриваются:
образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика; отношение к учебным предметам;
удовлетворенность образованием;
степень участия в образовательном процессе (активность на уроке, участие во внеурочной деятельности и т. Д.).


Доступность образования оценивается по следующим показателям:
система приема обучающихся в школу;
конкурентоспособность гимназии (отношение количества детей школьного возраста,
принятых в 1 класс к количеству поданных в первый класс заявлений);
открытость деятельности гимназии для родителей и общественных организаций.
Профессиональная компетентность педагогов оценивается по сле-дующим показателям:
отношение педагога к инновационной работе; активное применение информационных технологий в своей профессиональной деятельности;
готовность учителя к повышению педагогического мастерства (систематичность прохождения курсов повышения квалификации, участие в работе МО классных руководителей и предметны кафедр, методических советах, педагогических конференциях различных уровней, в научной работе и т. Д.);



знание и использование педагогом современных педагогических методик и технологий;
образовательные достижения обучающихся (успевающие на «4» и «5», отличники, медалисты, победители олимпиад, конкурсов, смотров, фестивалей;
организация качественнной работы с «резервом качества знаний» участие педагога в качестве эксперта ГИА, аттестационной
комиссии, жюри и т. Д.;
личные достижения в профессиональных конкурсах разных уровней. Качество материально-технического обеспечения образовательного
процесса оценивается по следующим показателям:
наличие и в перспективе расширение, а также обновление парка мультимедийной и интерактивной техники;
программно-информационное обеспечение, наличие и эффектив-ность использования интернет-ресурсов в учебном процессе;
оснащенность учебных кабинетов современным оборудованием, средствами обучения и мебелью;
обеспеченность        методической        и        учебной        литературой. Комфортность обучения оценивается по следующим показателям: соблюдение требований охраны труда, осуществление контроля за
их выполнением в соответствии с нормативными документами; соответствие условий обучения (размещение, земельный участок,
здание,	оборудование	помещений,	воздушно-тепловой	режим, искусственное и естественное освещение, водоснабжение и канализация, режим     общеобразовательного	процесса,     организация	медицинского обслуживания, организация питания) требованиям СанПиН;
выполнение предписаний надзорных органов соответствующий морально-психологический климат.

Открытость деятельности школы оценивается по следующим показателям:
эффективность	взаимодействия	школы	с	родителями, выпускниками и профессиональным сообществом;
репутация (рейтинг) школы на различных уровнях;
качество	публичных	докладов	и	их	доступность	широкой общественности;
Состояние здоровья обучающихся оценивается по следующим
показателям:
наличие	медицинского	кабинета	общего	назначения	и	его оснащенность в соответствии с современными требованиями;
регулярность и качество проведения санитарно-эпидемиологических и гигиенических профилактических мероприятий, медицинских осмотров;
частота заболеваемости обучающихся, педагогических и других работников;
эффективность оздоровительной работы (оздоровительный компо-нент содержания учебных предметов, здоровьесберегающие программы, режим дня, организация отдыха и оздоровления детей в каникулярное время и т. Д.);
состояние физкультурно-оздоровительной работы (распределение учащихся по уровню физического развития, группам здоровья, группам физической культуры)
количество детей, сдавших нормы ГТО.
Качество воспитательной работы оценивается по следующим показателям:
степень вовлеченности педагогического коллектива и родителей в воспитательный процесс;
демократичность характера планирования воспитательной работы (участие в составлении планов тех, кто планирует, и тех, для кого планируют);
охват обучающихся деятельностью, соответствующей их интересам
и потребностям;
наличие детского самоуправления, его соответствие различным направлениям детской самодеятельности;
удовлетворенность обучающихся и родителей воспитательным процессом и наличие положительной динамики результатов воспитания;
положительная динамика в оценке обучающимися образовательной среды (удовлетворенность школой, классом, обучением, организацией досуга, отношениями с родителями, сверстниками и педагогами);
наличие системы стимулирования участников воспитательного процесса;
участие классов в школьных мероприятиях;
Качество финансово-экономической деятельности оценивается по следующим показателям:
объективность и открытость введения новой системы оплаты труда; объективность расстановки кадров (анализ штатного расписания); наполняемость классов;
продуктивность	использования	расходной	части	сметы	по бюджетным ассигнованиям на финансовый год;
объективность	управленческих	решений,	принятых	по	актам проверок	и	обследований	финансово-хозяйственной	деятельности вышестоящими и другими организациями.
Индикаторы и показатели эффективности и качества образовательной деятельности МБОУ СОШ с.Эйлиг-Хем
Основные направления:
Обеспечение достижения школьниками новых образовательных результатов:
реализация	федеральных	государственных	образовательных стандартов на всех уровнях общего образования в школе;
непрерывный мониторинг уровня подготовки и социализации школьников;
внесение изменений в ООП начального общего, основного общего, среднего     общего     образования     школы     с     учетом     российских     и
международных исследований образовательных достижений школьников на основе методических рекомендаций;
переподготовка	и	повышение	квалификации	педагогических кадров.
Обеспечение равного доступа к качественному образованию: оптимизация системы оценки качества общего образования в
школе на основе непрерывного мониторинга качества образования и образовательного заказа участников образовательного процесса.
введение эффективного контракта в общем образовании (в соответствии с Программой поэтапного совершенствования системы оплаты труда в государственных (муниципальных) учреждениях на 2012 – 2018 годы, утвержденной распоряжением Правительства Российской
Федерации от 26 ноября 2012 г. № 2190-р):
разработка и внедрение механизмов эффективного контракта с педагогическими работниками основного общего образования в гимназии;
информационное и мониторинговое сопровождение введения эффективного контракта.
Ожидаемые результаты:
Обеспечение достижения новых образовательных результатов: обеспечение	обучения	всех	школьников	по	федеральным
государственным образовательным стандартам; повышение качества подготовки школьников.
Обеспечение равного доступа к качественному образованию: применение показателей эффективности деятельности педагогов
для оценки педагогической деятельности в условиях эффективного контракта;
обновление кадрового состава и привлечение молодых талантливых педагогов для работы в школе.
	


Дорожная карта реализации программы развития


№          Наименование пп         подпрограммы


1	2
1	Подпрограмма Современная школа -современный учитель

Содержание деятельности


3 Обеспечение внедрения в образовательную систему школы современных стандартов качества образования, инструментов его независимой оценки, обновления содержания и технологий преподавания

Сроки исполнени
я

4
2023-2027

Ожидаемые результаты



5
Реализация единых рабочих программ по учебным предметам, 1-11 классы
Реализация единого календарно-тематического планирования
Реализация рабочих программ по внеурочной деятельности
Использование единой линейки учебников Обеспеченность реализации методических рекомендаций по материально-техническому обеспечению реализации ФГОС (наличие предметных классов, лабораторного оборудования, мобильных классов)
Разработанность	локальных	нормативных	актов	по организации получения образования учащимися с ОВЗ, с инвалидностью
Обеспеченность	предоставления	услуг	специалистов, оказывающих      учащимся	необходимую      психолого-педагогическую, коррекционную, техническую помощь Наличие адаптированных основных общеобразовательных программ, в соответствии с контингентом учащихся с ОВЗ Обеспечение информационной открытости содержания инклюзивного образования
Обеспеченность	учебниками,	учебными	пособиями, дидактическими материалами для организации получения образования учащимися с ОВЗ, с инвалидностью
30
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Оптимизация системы профессионального и	личностного роста

Наличие специальных технических средств обучения Реализация технологий/средств электронного обучения и дистанционных	образовательных	технологий, учитывающее     особые	образовательные     потребности учащихся с ОВЗ, инвалидов
Создание условий для повышения квалификации и переподготовки	педагогических	работников	по организации получения образования учащимися с ОВЗ, с инвалидностью
Участие специалистов образовательной организации в семинарах и тренингах по инклюзивному образованию Использование ФГИС «Моя школа»
Оснащение	IT-	оборудованием	в	соответствии утвержденным Стандартом оснащения государственных и муниципальных       общеобразовательных	организаций, осуществляющих      образовательную      деятельность	в субъектах      Российской	Федерации,      компьютерным, мультимедийным, презентационным оборудованием и программным обеспечением»
Эксплуатация	информационной	системы	управления образовательной организацией
Подключение	образовательной	организации	к высокоскоростному интернету с фильтрацией контента Участие в деятельности на базе ИКОП («Сферум») профессиональных сообществ педагогов для обмена опытом и поддержки начинающих учителей
Создание условий для повышения квалификации работников в области работы с единым штатным расписанием
Организация методического сопровождения педагогических работников
31
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педагогических работников	как необходимого условия современных образовательных отношений.

Создание условий для повышения квалификации работников по программам из федерального реестра Разработанность положения о развитии системы наставничества
Участие педагогов в конкурсном движении

ра Методис ты Педагог ический коллект ив



2	Подпрограмма Я – человек.
Я - гражданин. Я - личность

















3	Подпрограмма Школа здоровья


Совершенствование внутришкольной воспитательной системы, направленной на формирование воспитательной деятельности, способствующей «всестороннему духовному, нравственному, интеллектуальном у и физическому развитию детей, воспитанию в них патриотизма, уважения к старшим», Создание комфортного школьного микроклимата и

2023-2027





















2023-2027

Реализация программы работы с родителями Разработанность	положения	об	организации внутришкольного пространства
Наличие бренда (узнаваемого стиля) школы
Создание	условий	для	повышения	квалификации педагогических работников в сфере воспитания Организация летних тематических смен в школьном лагере













Организация просветительской деятельности по ЗОЖ, профилактика табакокурения, наркомании Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (по видам спорта)
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образовательной среды, способствующей сохранению и укреплению здоровья всех участников образовательного процесса, а также безопасности учащихся

Охват учащихся ВФСК «ГТО»
Доступность спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями Минпросвещения России и Минспорта России
Участие учащихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях
Организация сопровождения обучающихся в соответствии с методическими рекомендациями по функционированию психологических	служб	в	общеобразовательных организациях
Разработанность антибуллинговой программы Наличие коворкинга в образовательной организации Наличие уголка психологической разгрузки

директо ра Методис ты Педагог ический коллект ив



4	Подпрограмма Успех каждого ребенка

Совершенствование 2023-2027 системы
деятельности педагогического коллектива школы по своевременному выявлению	и развитию личностного потенциала каждого ребёнка; Обеспечение конструирования современной мотивирующей образовательной среды

Реализация дополнительных общеобразовательных программ
Участие учащихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях
Наличие объединений (школьный театр, школьный музей, школьный туристский клуб, школьный краеведческий стартап, школьный музыкальный коллектив, школьный пресс-центр (телевидение, газета, журнал))
Сетевое взаимодействие (организации культуры и искусств, кванториумы, мобильные кванториумы, ДНК, IT-кубы, «Точки роста», экостанции, ведущие предприятия региона и др.)
Организация летнего лагеря (тематических смен), в том числе обеспечение участия учащихся в каникулярных и профориентационных сменах
Функционирование школы полного дня, включая организацию внеурочной деятельности и

Директо р Замести тели директо ра Методис ты Педагог ический коллект ив

дополнительного образования



Успешность реализации Программы развития определяется: эффективной структурой управления Программой развития, в
состав которой входят директор гимназии, заместители директора по учебной     и     воспитательной     работе,     информационным     технологиям,
Педагогический совет школы, Совет родителей, рабочие группы по мероприятиям Программы развития.
активным	вовлечением	педагогов	школы,	партнеров, родительской общественности в процесс реализации Программы развития.
поддержкой	выполнения	Программы развития органами управления образованием, муниципальным советом.
Руководителем Программы развития является директор школы, который отвечает: за общую организацию реализации Программы развития,	координацию	действий	исполнителей,	распределение ответственности и полномочий, мотивацию и стимулирование участников; конечные      результаты	реализации      Программы	развития,	целевое использование и эффективность расходования средств; за правовое и финансовое обеспечение реализации Программы развития.
Общее собрание работников гимназии утверждает необходимые изменения и корректировки в планах реализации Программы развития.
Совет родителей обеспечивает привлечение к реализации Программы развития социальных партнеров, общественности.
Успешность	реализации	Программы	развития	и	устойчивость управления ею определяется качеством планирования программных мероприятий, проработанностью и согласованностью планов реализации мероприятий, персональной ответственностью должностных лиц за выполнение запланированных мероприятий в полном объеме и в установленные сроки.
Планирование реализации Программы развития включает в себя разработку годовых планов мероприятий, включенных в общий план работы школы.
Большое значение для успешной реализации Программы развития имеет организация	грамотного	мониторинга. Цель мониторинга -обеспечить всех участников образовательного процесса обратной связью, которая позволит вносить последовательное изменение в ход реализации Программы развития. Мониторинг предполагается осуществлять по основным направлениям реализации Программы развития. Организация мониторинга будет осуществляться администрацией школы, педагогами, Советом родителей, Советом учащихся, внешними экспертами путем анкетирования участников образовательного процесса, опросов учащихся, педагогов, родителей, анализа статистических данных.
Анализ выполнения запланированных мероприятий и достигнутых результатов, а также оперативное отражение хода реализации Программы развития отражается на сайте школы.

Результат
Ряд 1	Знание	Воспитание	Творчество	Профориентация	Здоровье	Учитель	Школьный климат	Образовательная среда	25	14	8	13	14	10	9	11	